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آلبپیشٍص،‌هذیش‌گشٍُ‌هذیشیت‌اسلاهی‌پژٍّطگبُ‌فشٌّگ‌ٍ‌اًذیطِ‌اسلالاهی‌‌‌‌الاسلام‌ٍالوسلویي‌دوتش‌علی‌حجت

وِ‌دس‌سلابلي‌‌«‌سبه‌سّبشی‌دس‌هذیشیت‌اسلاهی»ت‌علوی‌ٍعضَ‌ّیئت‌هذیشُ‌اًجوي‌هذیشیت‌اسلاهی‌دس‌ًطس

ّبی‌اًجوي‌علوی‌حَصُ‌بشگضاس‌ضذ،‌گمت:‌سبه‌سّبشی‌دس‌هذیشیت‌اسلاهی‌هبتٌی‌بش‌وشاهلات‌اًسلابًی‌‌‌‌ّوبیص

است،‌ایي‌سبه‌جبهع‌عٌبصش‌صفبت،‌سفتبس‌ٍ‌التضب‌است،‌اهب‌ّیچ‌یه‌اص‌صلافبت‌ٍ‌سفتلابس‌بلاِ‌اٌْلابیی‌دس‌ً لاش‌‌‌‌‌‌

 یب‌وبسهٌذگشا‌ّن‌ًیست.‌ًیست،‌اص‌سٌخ‌سفتبس‌وبسگشا

ِ‌‌ٍی‌افضٍد:‌بشخی‌اص‌هٌببع‌اسلاهی‌سّبشی‌ٍ‌هذیشیت‌سا‌ًیبصهٌذ‌سفك‌ٍ‌هلایوت‌داًستِ ای‌اص‌آیلابت‌ٍ‌‌‌اًذ‌ٍ‌دسلات

البلاغِ‌بِ‌ایي‌اهلاش‌اضلابسُ‌‌‌‌ًْج‌64وٌذ‌وِ‌بخطی‌اص‌ًبهِ‌‌سٍایبت‌اَصیِ‌بِ‌ًشهص‌ّوشاُ‌بب‌ضذت‌عول‌اَصیِ‌هی

‌داسد.

‌ه با نرمش حداکثری و شدت حداقلی استمدیریت از دیدگاه اسلام همرا

ًَیسٌذُ‌ٍ‌پژٍّطگش‌حَصٍی‌ابشاص‌وشد:‌ّن‌ًشهص‌ٍ‌ّن‌ضذت‌لاصم‌است‌اهب‌ببیذ‌اَجِ‌داضت‌وِ‌سْن‌ًلاشهص‌‌

خیلی‌بیطتش‌اص‌ضذت‌عول‌خَاّذ‌بَد‌یعٌی‌دس‌هذیشیت‌ٍ‌سّبشی‌اسلاهی‌ًشهص‌حذاوثشی‌ٍ‌ضذت‌حذاللی‌دس‌

‌اشویب‌لاصم‌است.

ی‌ٍ‌ضذت‌حذاللی‌سبه‌سّبشی‌سا‌بِ‌صَست‌یلاه‌پیَسلاتبس‌ولاِ‌دس‌دٍ‌ لاش ‌آى‌‌‌‌‌ٍی‌بش‌اسبس‌ًشهص‌حذاوثش

بشضوشد‌ٍ‌اداهِ‌داد:‌دس‌ایي‌دیذگبُ‌ببیذ‌سّبش‌دس‌هتي‌ًشهص،‌ضذت‌سا‌بِ‌وبس‌ببشد‌ٍ‌‌‌ًشهص‌ٍ‌ضذت‌خَاّذ‌بَد،

‌ببیذ‌سعی‌بش‌حذالل‌وشدى‌ضذت‌داضت.

‌‌س‌ٍ‌ضذت‌عول‌هخفی‌ٍ‌پٌْبًی‌خَاّذ‌بَد،الاسلام‌آلبپیشٍص‌ابشاص‌وشد:‌ًشهص‌حذاوثشی‌دس‌سبصهبى‌آضىب‌حجت

‌وشد‌فشد‌است.‌ضذت‌عول‌ٍ‌ًشهص‌دس‌ظش ‌سبصهبى‌است‌اهب‌اعوبل‌ضذت‌ٍ‌ًشهص‌اببع‌عول

استبد‌حَصُ‌ٍ‌داًطگبُ‌ًشهص‌ٍ‌هذاسا‌سا‌اصل‌اٍلی‌هذیشیت‌اسلاهی‌داًست‌ٍ‌افضٍد:‌دس‌فمِ‌ّش‌جب‌اصلال‌اسلات‌‌‌

بش‌ایي‌هبٌب‌بشای‌اعوبل‌ضذت‌ًیبص‌بلاِ‌‌‌‌ضذ‌ببیذ‌دلیل‌آٍسد،‌ضَد‌ٍ‌اگش‌ًیبصی‌بِ‌اجشای‌فشع‌بش‌اسبس‌آى‌عول‌هی

‌دلیل‌است.

ٍی‌گفت:‌ًشهص‌حذاوثشی‌ٍ‌ضذت‌حذاللی‌هبًٌذ‌سفتبس‌خذاًٍذ‌بب‌بٌذگبى‌است،‌هبٌبی‌سفتبس‌الْی‌بب‌بٌذگبى‌ًیض‌

‌هبتٌی‌بش‌وشاهت‌اًسبى‌است‌ٍ‌خذاًٍذ‌بب‌اًسبى‌سفتبسی‌وشیوبًِ‌داسد.

‌مدیریت لازم استمهارت انسانی برای همه سطوح 



ٍی‌هذیش‌سا‌ًیبصهٌذ‌بِ‌سِ‌هْبست‌فٌی،‌ً شی‌ٍ‌اًسبًی‌داًست‌ٍ‌گفت:‌سطَح‌هذیشیت‌بلاِ‌سلاِ‌سلاطا‌علابلی،‌‌‌‌‌

‌ضَد‌ٍ‌هْبست‌اًسبًی‌دس‌حذ‌ببلا‌بشای‌ّوِ‌سطَح‌هذیشیت‌لاصم‌است.‌بٌذی‌هی‌هیبًی‌ٍ‌عولیبای‌امسین

وِ‌اسلام‌بِ‌هْلابست‌اًسلابًی‌بیطلاتش‌‌‌‌‌بیبى‌ایيهذیش‌گشٍُ‌هذیشیت‌اسلاهی‌پژٍّطگبُ‌فشٌّگ‌ٍ‌اًذیطِ‌اسلاهی‌بب‌

ّبی‌صیلابدی‌دس‌آیلابت‌ٍ‌سٍایلابت‌ٍجلاَد‌داسد‌ولاِ‌بلاب‌‌‌‌‌‌‌‌اأویذ‌وشدُ‌است،‌اظْبس‌وشد:‌دسببسُ‌هْبست‌اًسبًی‌گضاسُ

‌اَاى‌بِ‌ایي‌اهش‌دست‌یبفت.‌پژٍّص‌هی

‌‌‌ِ سّبلاشی‌سا‌‌‌ٍی‌اداهِ‌داد:‌سّبشی‌بِ‌عٌَاى‌یىی‌اص‌ٍظبیف‌هذیشاى،‌اجلی‌هْبست‌اًسبًی‌دس‌هلاذیشاى‌اسلات،‌ولا

‌اًذ.‌یببی‌بِ‌اّذا ‌اعشیف‌وشدُ‌اَاًبیی‌ًفَر‌دس‌دیگشاى‌بشای‌دست

الاسلام‌آلبپیشٍص‌خب شًطبى‌وشد:‌عٌبصش‌سّبشی،‌لذست،‌ًفَر‌ٍ‌ّذ ‌است،‌یىی‌اص‌اّذا ‌هذیش‌سّبشی‌‌حجت

‌است‌ٍ‌هذیش‌ببیذ‌بتَاًذ‌سّبشی‌وٌذ‌اب‌بِ‌اّذا ‌دست‌یببذ.

‌وفق نیستندرهبران کارمندمدار و کارمدار همیشه م

ضَد،‌ابشاص‌ولاشد:‌دسبلابسُ‌بشسسلای‌‌‌‌‌ٍی‌بب‌اضبسُ‌بِ‌سبه‌سّبشی‌وِ‌دس‌هَضَع‌اًَاع‌هذیشیت‌ٍ‌سّبشی‌هطشح‌هی

گشایی،‌‌وسبًی‌وِ‌داسای‌صفبای‌هبًٌذ‌َّضٌذی،‌بشٍى‌‌سبه‌سّبشی‌ً شیبت‌هختلفی‌ٍجَد‌داسد،‌ بك‌یه‌ً شیِ

‌ی‌ٍ‌جزابیت‌سیوب‌ٍ‌چْشُ‌اَاًبیی‌سّبشی‌داسًذ.اسلط‌بش‌خَد،‌اعتوبد‌بِ‌ًفس،‌سخٌَسی‌ٍ‌جبربِ‌ولام،‌صیببی

ّلابی‌‌‌هلاذاس‌بلاشای‌سّبلاشی‌بلاِ‌دلیلال‌ٍجلاَد‌بشخلای‌گلاضاسُ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ًَیسٌذُ‌ٍ‌پژٍّطگش‌حَصٍی‌ابشاص‌وشد:‌ً شیِ‌صفت

وٌٌذُ‌حز ‌ضذ،‌صیشا‌بشخی‌سّبشاى‌بَدًذ‌وِ‌ایي‌صفبت‌سا‌ًذاضتٌذ‌اهب‌هَفك‌بَدًذ‌ٍ‌بشخی‌ایي‌صفبت‌سا‌‌ًمض

‌س‌اداهِ‌ایي‌صهیٌِ‌دٍ‌ً شیِ‌سّبشی‌وبسهذاس‌ٍ‌وبسهٌذهذاس‌بِ‌ٍجَد‌آهذ.داضتٌذ‌اهب‌هَفك‌ًبَدًذ،‌د

ِ‌‌‌‌‌ٍی‌گفت:‌هذیشاى‌ٍ‌سّبشاى‌وبسهذاس‌بِ‌وبس‌اىیِ‌هی وٌٌلاذ‌ٍ‌اص‌آًلابى‌ولابس‌‌‌‌‌سیلاضی‌هلای‌‌‌وٌٌلاذ‌ٍ‌بلاشای‌ولابس‌بشًبهلا

سا‌دسن‌‌ّلابی‌وبسوٌلابى‌‌‌بخطلاٌذ،‌دیلاذگبُ‌‌‌اهب‌هذیشاى‌وبسهٌذهذاس‌اسْیلات‌وبسی‌وبسوٌبى‌سا‌بْبَد‌هی‌‌خَاٌّذ،‌هی

‌وٌٌذ.‌پشسٌذ‌ٍ‌بِ‌ َس‌ول‌اص‌وبسوٌبى‌حوبیت‌هی‌وٌٌذ،‌عمبیذ‌وبسوٌبى‌سا‌هی‌هی

هذاس‌ٍ‌سّبشاى‌وبسهذاس‌هَفلاك‌ببضلاٌذ،‌‌‌‌گًَِ‌ًیست‌وِ‌ّویطِ‌سّبشاى‌وبسهٌذ‌الاسلام‌آلبپیشٍص‌اداهِ‌داد:‌ایي‌حجت

ِ‌‌‌ج‌ضَد‌ٍ‌ایي‌ّبی‌هختلف‌سّبشی‌هطشح‌هی‌ّبی‌گًَبگَى‌ّش‌وذام‌اص‌سبه‌دس‌هَلعیت ّلابی‌‌‌ب‌اسلات‌ولاِ‌ً شیلا

‌گیشد.‌التضبیی‌سّبشی‌ضىل‌هی

‌کنند رهبران کاریسما به راحتی زیردستان را با خود همراه می

ٍی‌بب‌اضبسُ‌بِ‌ً شیِ‌ّشسی‌ٍ‌بلاًچبسد‌دس‌سبه‌سّبشی‌گفت:‌اگش‌سطا‌آهبدگی‌وبسوٌبى‌ون‌ٍ‌وبسوٌبى‌ًباَاى‌

‌هتَسط‌است‌ببیذ‌اص‌سبه‌الٌبعی‌استفبدُ‌وشد.ببضٌذ‌ببیذ‌اص‌سبه‌وبسهذاس‌استفبدُ‌وشد،‌اگش‌سطا‌وبسوٌبى‌



هذیش‌گشٍُ‌هذیشیت‌اسلاهی‌پژٍّطگبُ‌فشٌّگ‌ٍ‌اًذیطِ‌اسلاهی‌ابشاص‌وشد:‌دس‌ً شیِ‌ّشسی‌ٍ‌بلاًچلابسد‌سلابه‌‌‌

‌حوبیتی‌بشای‌وبسوٌبى‌هتَسط‌بِ‌ببلا‌ٍ‌سبه‌افَیضی‌بشای‌آًبى‌وِ‌آهبدگی‌وبهل‌داسًذ.

ٍی‌بیبى‌وشد:‌سّبشی‌وبسیضهبایه‌یلاه‌سلابه‌دیگلاش‌اص‌سّبلاشی‌اسلات‌ولاِ‌ایٌلابى‌افلاشادی‌ّسلاتٌذ‌ولاِ‌للاذست‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌اَاًٌذ‌صیشدستبى‌سا‌بب‌خَد‌بِ‌ساحتی‌ّوشاُ‌وٌٌذ.‌ّب‌داسًذ‌ٍ‌هی‌ای‌دس‌احَل‌ببٍسّب‌ٍ‌اسصش‌العبدُ‌خبسق

ت:‌سّبلاشی‌ابلابدلی‌ًلاَع‌‌‌‌اضبسُ‌وشد‌ٍ‌گفلا‌‌‌الاسلام‌آلبپیشٍص‌بِ‌سبه‌دیگش‌سّبشی‌وِ‌سبه‌اسٌبدی‌است،‌حجت

ّبی‌‌گیشد‌اب‌افشاد‌بِ‌حذاوثش‌هٌبفع‌ضخصی‌بشسٌذ‌اص‌هؤلفِ‌دیگش‌سّبشی‌است،‌پبداش‌دس‌بشابش‌وبسی‌وِ‌اًجبم‌هی

‌سبه‌سّبشی‌اببدلی‌است.

‌ترجیح منافع دیگران بر خود در سبک رهبری خدمتگسار

ٌب‌وِ‌سّبش‌بِ‌اعذادی‌اص‌صیشدستبى‌خلاَد‌‌ٍی‌اداهِ‌داد:‌هشاٍدُ‌سّبش‌بب‌اعضب،‌سبه‌دیگش‌سّبشی‌است،‌بِ‌ایي‌هع

وٌذ‌دس‌همببل‌دستِ‌دیگشی‌اص‌وبسوٌبى‌دس‌ یف‌هخبلف‌للاشاس‌داسًلاذ‌ٍ‌سّبلاش‌اعتملابد‌وولای‌‌‌‌‌‌‌بب‌ً ش‌هثبت‌ًگبُ‌هی

‌داسًذ.

ًَیسٌذُ‌ٍ‌پژٍّطگش‌حَصٍی‌بب‌اضبسُ‌بِ‌سبه‌سّبشی‌خذهتگضاس‌گفت:‌دس‌ایي‌سبه‌سّبش‌هٌبفع‌دیگشاى‌سا‌بلاش‌‌

‌ّبی‌ایي‌سبه‌سّبشی‌است.‌حضَس‌ٍ‌لببل‌دستشس‌بَدى‌سّبش‌اص‌ٍیژگی‌‌ّذ،د‌هٌبفع‌خَد‌اشجیا‌هی

سّبش‌علائك‌وبسوٌبًص‌سا‌اساملاب‌ٍ‌اَسلاعِ‌‌‌‌گشا‌وِ‌سبه‌دیگشی‌اص‌سّبشی‌است،‌‌ٍی‌ابشاص‌وشد:‌دس‌سّبشی‌احَل

‌سبصد.‌بخطذ،‌آًبى‌سا‌اص‌اّذا ‌ٍ‌دستبٍسدّبی‌ببلااش‌آگبُ‌هی‌هی

دّذ‌ٍ‌‌دس‌سبه‌سّبشی‌هعٌَی‌ضغل‌سا‌بشای‌وبسوٌبى‌بب‌اّویت‌جلَُ‌هی‌الاسلام‌آلبپیشٍص‌خب شًطبى‌وشد:‌حجت

ًوبیبًذ‌وِ‌دیگشاى‌ًیض‌بشای‌ایي‌ضغل‌اّویت‌لبئل‌ّستٌذ،‌سّبشی‌اخلاللای‌ٍ‌سّبلاشی‌‌‌‌ای‌هی‌ایي‌ضغل‌سا‌بِ‌گًَِ

‌بصیش‌دٍ‌سبه‌دیگش‌سّبشی‌است

 


